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K& hoach chién lwec phat trién giai doan 2018-2025

1. Chién lwegc 1: Tam nhin chién lwec, quan ly va dam bao chit hrong
. . 5 San pham/ Thai gian Pon viphu | Pon vi thuc Gopy
i Muyc tiéu chung Muyc tiéu cy the Mike d dat duoc thwc hign | tréch chinh hién
Ra soat, cap nhat s mang, | - Tam nhin va ké hoach | - Tai liéu vé& tim nhin va ké hoach chién
tam nhin va ké hoach chién | chién lugc dwoc dinh ki ra | lwoc coa truong nim 2018 va cac nim
lwgc cua Nha truongdé phu | soat theo chu ki 2 nam/lan | 2020, 2022 va 2024
hop v6i vi thé caa mot |- Tam nhin va ké hoach | - Céc bién ban ra soat va cap nhat st Phong
truong trong diém cua TP. | chién lugc phi hop véi sit | mang, tam nhin va ké hoach chién luoc Quan hé
L Ho Chi Minh va budc dau | mang cua Truong, thé hién | ciia Nha trudngtrong cac nam 2020, 2022 | 2018 - | Ban Giam | hop tac va
tiép can voi khu vuc va | duoc vi thé truong trong | va 2024 2025 hiéu Nghién
quéc té. Pam bao tam nhin, | diém Tp. HCM - C4c khao sat vao cac nam 2018, 2020, ctru phét
s mang, chién lugc va muc | - Sy phd hop cua tim nhin | 2022 va 2024 cho thay tim nhin va ké trién
tiéu phai dugc cong khai va | so véi st mang duoc sy | hoach chién luoc c6 duge ddng tinh cao
dua vao trong cac hoat dong | dong tinh ciia cac bén lién | (trén 80% phan héi tich cuc) tir cac bén
cua Nha truong quan lién quan trong va ngoai Truong.
\ \ 2018
- Phan mém quan ly chung dugc thu
nghiém va danh gia tdt theo tiéu chi khoa
Quin 1y Nha trusngmot ghiem va €anh gl 1o o et
’ . A . . .. | hoc va phu hop vai nhiém vu va nhu cau. . 2
cach khoa hoc, hiéu qua va | - Tinh gon b6 may quan ly _B6 cona cu khao sat va 1av ¢ kién ohan - Phong T6
minh bach trén co s& Xac | va nhan su hai 'hén gnéfn yy P 2018 chirc Can
dinh rd nhiém vu va chuc | - Panh gia chinh xac hiéu N g N g . a bd
- e : Lo, . - Dt liéu ve y kién phan hoi thé hién su Ban
2 | nang cua timg don vi trong | suat cua céc don vj; hiéu qua cia hé théng quan 1Y (trén 80% Giagm hicu
. , . . 0 .
Nha truong. Pon gian hoa | - Chuan hoa cac quy dinh q e i 949 y 2019- i - Phong
, , . . o s a phan hoi tich cuc) . i
cac thu tuc hanh chinh va | va quy trinh lam viéc T ox oA ) , 2025 Hanh chinh
A L \ . - Quy cheé vé t6 chirc va hoat dong cua L
nang cao hiéu qua hoat déng . . R N ‘, . - Quan tri
ciia Nha truon Truong da dugc cap nhat, diéu chinh vao
g cdc nam 2018 va cac nam 2020, 2022 va 2018-
2024 2025




N i 2 San pham/ Thai gian Pon viphu | Pon vi thuc Gopy
T Muyc tiéu chung Muyc tiéu cy the Mikc d9 dat duoc thwc hign | tréch chinh hién
- B chi s6 KPIs cua Trudng va tat ca cac
n g d i, Nhan duoc gop y cua trén 80%
- Xay dung B6 Chi s6 Thuc on v an\ uc{ g.Ap y °
. ) CBQL, GV va nhan vién 2018
hién Chinh (Key N ., A e A
. - Phan mém danh gia theo B9 chi s6 R 2
Performance Indicators - L, , s < \ - Phong T6
KPIs) - Céac bao cao danh gia hang nam cua chite Can
) L | CBQL, GV va nhan vién theo bo Chi sb 2018 N
- Danh gia chinh xac muc o » A as y bo
, e 5 I ) R .. | - Bién ban ra soat cac chi so danh gia
banh gia diung nang lyc d6i | d0 hoan thanh cdng viéc . .
. 2 s . o ame . .. | KPIs hang nam . P
ngli, dam bao tinh khach | cia d6i ngli chuyén vién, o e s s ea Ban - Phong Ké
3 . R ., A - Co cheé tra luong theo hi¢u qua, cac tiéu 2019- ., . N
guan, minh bach, tao dong | giang vién va can b6 quan N , o n Giam hiéu | hoach - Tai
L NN ) . chuan khen thuéng va ky luat dua trén 2025 ;
luc phét trién cho doi ngti ly cua Truong z Y 2 ., . oz chinh
. R . két qua danh gia theo KPIs trong Qui ché
- Nang luc chuyén mon cua A e .
R i chi tiéu noi bo caa Truong 2018 .
nhan sy dugc tuyén dung R . . - Céc don
d4p (NG Vai tro. chire nane | Pé an vi tri viéc lam duoc ban hanh va i khc
Cﬂg tfxng Vi trf cona viec & bién ban ra soat tirng nam hoc 2018 ’
u . . <A oA 4
gvi gvic - Cac don vi dugc diéu chinh bién che,
phé&n cong chirc nang nhiém vy mot cach
phu hop
- Hé thdng dam bao chat lwong cip don
vi duoc thiét 1ap va van hanh
- Nha trudngduge kiém dinh theo tiéu
, chuin qudc gia
_ Pim béo chit luong dao moe s
R . nghé va cac muc tiéu | - 02 ch inh d hé dat tié .
Xay dung hé théng dam bao t§? ghé 7a ca? l,\lC tiéu | -0 Xc ucAmg trln dao tao nghé dat tiéu Phong
: < <, | gido duc cua Nha truong chuan kiém dinh
chat luwong va phat huy tot pae g , \ £ Thanh tra
R f ] , ., | - C6 hoi dong dam bao chat L g 2018 - Ban e
4 |cbng tac dam bao chat X . - Khao sat va bao cao danh gia chat luong . . va Pam
, o lugng cap Truong . N . ° . 2025 Giam hiéu , z
luong ctia Nha truong A » R 4 dao tao nghé, NCKH va cac hoat dong bao chat
- C6 nhén sy du dé dam S T
khac hang nam ¢ cac cap luong

nhan va van hanh hé thng
dam bao chat lugng cac cap

- Khao sat danh gia cong tac dam bao
chit lugng
- Danh s4ch nhan sy phu trach vé dam
bao chit luong cip Truong va cp don vi
6 hiéu luyc




™ My tiéu chung My it op thé Mto 1) it uge thyc e | trichchinn | - ign o
- Xay dyng co so dir ligu va
hé thong quan ly théng tin | - Phan mém thu thap va xir ly dix lieu vé | 2018
Quan ly can bd, nhan vién, | cia giang vién va nguoi | giang vién va ngudi hoc. Phong
giang vién va nguoi hoc | hoc lam co s¢ cho vige | - Dam bao 100% giang vién va toi thiéu | 2018 Ban Gidm Thanh tra
5 | chat ché bang co so dir liéu | trien khai 9éc hoat dong | 90% nguoi hoc dugc thu thap dir liéu va hisu va Dén}
dién ta. nang cao chat lugng quan ly i bao chat
- Xay dung co so dir lidu | - Bam bao téi thiéu 50% nguoi tét nghiép | 2018 - luong
giang vién va nguoi hoc tt | duoc thu thap dit liéu va quan ly 2025

nghi¢p




2. Chién lwgc 2: Pao tao nghé
. 2 .. Pon vi . Gopy
oz . " 2 San pham/ Thoi gian . Don vi
TT Muc tiéu tong quat Muc tiéu cu the Mt d§ dat dwgc thuc hign phcl_;]:rr]i\]ch thu hign
- Pam bao tit ca cac
Pam bao cac chuong trinh . , . , s A
. N & chuong trinh cta cac | - 100% cac CTPT duoc ra soat va dugc cap
dao tao nghé dap ung duoc X - . NP S Ay <
. A nganh phai duoc ra soat, | nhat, diéu chinh (khi can thiét) hang nam. - Phone Pao
str mang, muc tiéu va dinh | 7 o . ; BRI A ., &
, : » | danh gia, cap nhat theo su | - Bién ban cua Hoi dong dao tao, trong do ¢ y tao
huéng wng dung nghé A . g . e A .
nahien cia Nha  truon mang, muc ti€u (dinh ky | kién danh gia cua giang vién va 2 chuyén gia co
Ui ) \ < \ \ , \ . < \ -Cé
J 'p; Lk \ 9 hang ndm va ban hanh | uy tin vao cac nam 2019, 2022 va 2025 (3 | 2018- Ban Giam Céc khoa
6 | duoc lay y kién phan hoi | | B Y .
R . | hang 3 ndm) nany/lan). 2025 higu o
cua cac bén lién quan, dic ) Y ge o I T S o ong
e, o, - bam bao tat ca cac | - B&o cao ket qua khao sat y kién danh gia cac Thanh tra va
biét 1a cac don vi s dung . ] ] . . . .. . R
e WX i . ., | chuong trinh cua cac | chuong trinh dao tao nghé cua nguoi hoc, giang bam bao
nguoi tot nghiép va dap . e ar A A A X < 2 g chit lwon
, ~ » . __|nganh phai dap tng yéu | vién va cac bén co lién quan hang nam, dam bao ong
ung dugC Yéu cau cua Xa | 1 ., .. Lk <ors
hoi cau xa hoi cd it nhat 80% hai long.
Q
- Tat ca cac chuong trinh dao tao nghé duoc t6
o o - Céac chuong trinh DT ctguc‘theo hoc chfz tin chi/module va dugc tham
Ra soat, cap nhat va nang . t th hi van tir doanh nghi¢p.
cao chit luong chuong | JU9C @ Soat theo chién | gign ban cia Hoi dong dio tao, trong dé co
trinh dio tao nahd dé da lugc phét trien cua TP. | kién danh gia cua cac chuyén gia nghé nghiép tai
, 10 10 NGhe hﬁ’ HCM va nganh TP. H) Chi Minh va nganh cac ndm 2019, 2022 va
un cac eu cau nghe
g_A , y 97 - Céac chuong trinh BT 2025. . L o .
nghi¢p cua TP. HCM, cua duoc i sodt déi sanh vei | - €O Tt nhat 2 bao cdo doi sanh véi cac truong - Phong Pao
nganh va timg budc tiép e ) ‘h | trong khu vuc va quéc té/nganh dao tao dugc Hoi tao
., . cac nudc trong khu vuc va | 43 ) f b oA hA A _Ch
can voéi cac chuong trinh Lo, g ) dong dao tao danh gia dé.l'f loai kha/t_o:[' e iz .. | 2018- Ban Giam Ca? khoa
7 0 120 naha khu vue v thé the gioi - C6 2 trong 4 chuong trinh thyc hi¢n lién két dao | ,oc hicu - Phong
.Ph'?t 2, b - Phat trién duoc it nhat 2 | tao nghé (Keé toan, Thuong mai, Logistics va Tiéng i Thanh tra va
101. at trién cac chuon PO am ba
g . ¢ CMONE | T a0 tao nghé lien két | Anh): o L bam bao
trinh dao tao nghé va lién - C06 03 trong 06 chuong trinh dao tao nghé (Ké chat luong

két dao tao nghé méi dé
dap ung dang tam nhin va
str mang cua Nha truongva
hoi nhap quéc té

- Pat dugc céc tiéu chuan
vé dao tao nghé nham dat
chuin Truong tién tién,
Chuong trinh chét luong
cao, Nganh trong diém

toan, Logistics, Quan tri Kinh doanh, Kinh doanh
Thuong mai, Tiéng Anh va Cong tac x& hoi) cua
Truong dwoc danh gia ngoai theo chudn hién
hanh.

- C6 it nhat 01 Bao cdo danh gia theo chuan
Truong tién tién, Chuong trinh chat luong cao,
Nganh trong diém.




. 2 o Pon vi . Gopy
Lz . " % San pham/ Thai gian . Pon vi
TT Muc tiéu tong quat Muc tiéu cu the Mire d dat dwoc thuc hién phu Frach thuc hign
chinh
- Mot h¢ thdng dao tao nghé tryc tuyén dap tung
cac yéu cau dao tao nghé va van hanh 6n dinh, o
Tang cuong tng dung céng . A A dugc 80% giang vién va ngudi hoc danh gia kha - Phong Bao
A . - Xay dung hé thong e- |, .. tao
nghé théng tin trong giang learning Vi cic tai nauven tro 18én. o
day bing viéc phat trién hé Ing va GUYEN 1 ft nhit 30% bai day dugc quay phim va nhan | 2018 - PROHIGU 1 1yng tam
8 ? . N hoc tap, giang day phuc vu A . A i truong phy S
thong dao tao nghé truc . A dugc sy phan hoi tich cuc tir chuyén gia uy tin | 2025 trach Thong tin -
2 cho dao tao nghé truc . rac Thu vién
tuyén tuyén trong nganh. :
- C6 it nhat 30% cac hoc phan dao tao nghé va Céc khoa
bdi dudng duoc thuc hién két hop hoc truc tuyén
va hoc trén 16p hoc truyén théng.
Xay dung quy trinh ra soat, | - Xay dung dugc quy trinh | - Quy trinh dinh ki ra soét, danh gié, cap nhat, ;P hong Dao
danh gia, cap nhat chuong | dinh ki ra soat, danh gi4, | bd sung cac CTDT duogc danh gia, ban hanh, 4
trinh dao tao nghé hudng | cap nhat, bé sung cac | cong {lhé.n va dugc tham khao boi cac truong 2018 Phé hiéu - Céc khoa
9 | dn viéc lam don vi dién | CTDT cao dang khac. 2025 truéng phu
hinh dé cac trudng cao | - Pugc truyén thong va | - C6 02-03 chuong trinh ddo tao nghé duoc cac trach - Phong )
dang khéc tham khao tham quan, hoc hoi tir cac | truong cao dang trong va ngoai nudc tham khao, ;2?:2;;3 va
don vi ngoai Truong trao d6i hang nam. cht uong
- C6 it nhat 03 nganh dao tao nghé méi (Con - Phone Pa
- M6 thém cac nganh dao n g.A : .Ag I ( g Phong Pao
N ngh¢ thong tin, Tiéng Anh Bién phién dich Du tao
. ) . . tao nghé mai . . . N g
B6 sung cac nganh dao tao S , lich, Logistics (trinh d§ cao dang))
N , x| - M6 thém cac chuong . N 5 5 Pho hiéu - Céc khoa
nghé¢ dap wng dang tam | | . A - C0 03 chuong trinh dao tao nghe day bang 2018 - L
10 N . . | trinh dao tao nghé day ~en .. . truéng phu
nhin va st mang cta nha | . i song nglr Viét-Anh (vdi su tu van cia cac 2025 trach - Phon
truong bang song ngix Viet-Anh, chuyén gia nghé nghiép u tin) h hg 3
Viet-Nhat, Vigt-Han, Vigt- | © 1y o0 813 NEAE NEED Uy T . Thanh ra va
Hoa - C0 02 chuong trinh bdi dudng nghé ngan han. bam bao
- C6 04 chuong trinh ngén han hoc tiéng Anh, chat luong

Nhat, Han va Hoa d4p g chuan twong tmg.




< .. Pon vi Gopy
a2 . 2 San pham/ Thaoi gian i Pon vi
T Muc tiéu tong quéat Muc tiéu cu the . hu trach -
wre d9 dat dwoc uc hién . uc hién
T : 99 : : Mc d dat d thyc hign | P78 thuc hi¢
Tang cuong thuc hanh, . :
thucgtA ¢ g N huo - Cac CTDT voi ty 1€ it nhat 50% danh cho thuc
ap trong cac chuon . . . \ A ) .
N _‘p £ -t _g - Tang ty 1€ thuc hanh, | hanh, trong 6 c6 15-20% danh cho thyc tap. - Phong bao
trinh dao tao nghé nham gia N , R R e A . tao
. N N . | thuc tap trong cac chuong | - Ma tran chuan dau ra ctia cac mon hoc va :
tang co hoi trai nghiém va | | . L L.
o N . .| trinh dao tao nghe, dam | CTDT. ‘c kh
phat trién nghé nghiép cua |, , .. .. N . a . A - Cac khoa
) o N . .| bao ty I¢ thuc hanh it nhat | - Danh sach cac cong ty, don vi thuc tap va cac Pho hicu
sinh vién, dong thoi, can | | N L : Y A 2018 - L .
11 . o .. l1a 50% hop dong hop tac c6 gia tri 2 nam tro 1én, uu truong phy | - Trung tdm
doi hop ly gitra thoi lugng < X . 1A . . . M . 2025 trach Dio t
, PR : - Tang cuong ty I¢ thuc | tién cho cac don vi thuc hién chuong trinh thuc rac 40 130
ly thuyet va thyc hanh | A - . . Quéc té va
tap nghé nghiép, dao bao | tap c6 luong cho SV. Phat tridn

trong cac chuong trinh dao
tao nghé, gan két véi chuan
dau ra.

ty Ié it nhat 15-20%

- C6 it nhat 2 chuyén dé c6 lién quan dén nghé

nghiép danh cho SV do cac doanh nghiép/don vi

bén ngoai/ nganh dao tao hang nam.

nguon nhan
luc.




3. Chién lwoc 3: Dich vu nguwoi hoc
g ; . < San pham/ Thei gian | Pon vi phu | Pon vi Gopy
T Muyc tieu tong quat Muc tiéu cy thé Mirc d9 dat duoc thwc hign | trach chinh | thuc hign
- Quy trinh tuyén sinh méi cho tat ca cac hé
. . L ik R . | vaco cap nhat hang hoc ky.
Doi madi phuong thirc va quy | - Cai tien quy trinh tuyén , ap R g; ey . , R
R R 2 o S - Bang thong ké so luong dang ky, nhap
trinh tuyén sinh dé thu huat | sinh tat ca cac hé A N z N

g X . s , w hoc cua cac hé hang nam. So luong nhap
dugc nguoi hoc phu hgp, c6 du | - Thu hat dugc nguoi hoc . x. . Phé hicu ]

B . ) ) . , hoc tang it nhat 10% moi nam. 2018 - L Ban tu van
12 | nang lyc dé hoc tap trong cac | phu hgp cho cac chuong L L, < ., L truéng phu . ”

. \ A oox | . X+ .. | - Bao cao phan tich va danh gia chat lugng | 2025 trach huéng nghiép
chuong trinh dao tao nghé va | trinh dao tao nghé va boi A 2y 5 rac tuvén sinh
boi dudng, huan luyén dudng, huan luyén nguon tuyén hing nam. ’

1 1 ' 1 v z 7. A N ~ A
g y g y - CO it nhat 10% nguoi hoc tir bac hoc
THCS ding ky hoc céc khda bdi dudng,
huan luyén.
Thuc hién céng khai thoéng tin
vé 16 trinh hoc tap, cac chinh | - Nang cao hiéu qua c6 van | - Bao cao danh gia cong tac cd Van hoc tap
sach chuyén d6i va cong nhan | hoc tap va hd trg nguoi hoc | hang hoc ky. - Phong Cong
tin chi/module trong dio tao | - Ngudi hoc duoc tiép can | - Két qua khao sat hang nim véi it nhét tac HQ_CAsmh'
X yta A ‘o ’ N , . ~ . A TA s .- ) A:oar A X Sinh vién
nghé lién thong gitra cac nganh | vaéi thong tin ve 16 trinh hoc | 70% nguoi hoc phan hoi tich cuc ve tu van - Trung tim H3
hoc voi nhau va gitta cac | tap va hd trg nguoi hoc. po1s.- Phé hicu tro HSSV va
13 | truong dai hoc trong va ngoai | - Hoan thién cac chinh sach | - Tai liéu online vé 16 trinh hoc tap dugc 2005 truong phu | Quan hé doanh
nuéc. Phan déu dén viéc c6 | chuyén d6i va cdng nhan | cap nhat hang nam. tréch nghiép
nhitng hoc phan, chuong trinh | tin chi/module trong dao | - Chinh sach chuyén ddi va cong nhan tin :gﬁg‘;ﬁ ?ﬁ;’nfo
dao toao nﬂghé dugc cdng nhan | tao nghé lién théng trong va | chi/module trong dao tao nghé lién théng tra v Dam bao
chuyén doi vai cac treong dai | ngoai nudc trong va ngoai nudc duoc cap nhat vao cac chét lugng
hoc, cao dang trong nudc va nam 2018, 2021 va 2024.
qudc té.
DPam bao danh gia két qua hoc | - Pam bao chat lugng cAc | - Co chinh sach va quy trinh danh gia két - Phong Pao tao
tap cua ngudi hoc chinh xac, | bai kiém tra, danh gia qua hoc tdp dugc 02 chuyén gia ngoai o - Phong Thanh
14 cdng bang, minh bach, phti hop | - Panh gia chinh x4c ning | Trudng danh gia phan hdi tich cuec. 2018 - tphcf :;‘?:h g:*:? D?}g‘ bao
L < a Ay 2 - A s A L atist a1 . rud u at lug
véi muc tiéu hoc tap va chuan | lyc nguoi hoc - C6 ngén hang céc cau hoi/bai tap lon véi | 2021 trach - Céc khoa

dau ra cua cac chuong trinh dao
tao nghé

- Pap ung yéu cau vé danh
gia nang luc nguoi hoc cua

cac rubrics cho 50% cac mon hoc dugc 02
chuyén gia ngoai Truong danh gid phan




oz , . 2 San pham/ Thoi gian | Pon viphu | Pon vi Gopy
i Muyc tieu tong quat Muc tieu cy the Mie do dat dugc thuc hign | trach chinh | thuc hign
cac bén cé lién quan hoi tich cuc.
- T4t ca cac mon hoc chuyén nganh phai cé
b . 5n h 3 cap nhat ha o - Phong Dao tao
40 cdo mon hoc Ya cap nhat hang nam. - Phong Thanh
- Khao sat danh gia nang luc nguoi hoc cia tra va Pam bio
cac bén c6 lién quan cac nam 2018, 2020, chat luong
2022 va 2024. - Céc khoa
- Bao cdo nghién ctu cai tién ngan hang
cau hoi vao cac nam 2019, 2022.
- Hoi cyu ngudi hoc cap Truong va it nhat
1a 3 chi hoi cap khoa.
_ Al kia A ~4 _TA ~hrs 2 A~ Ay AR ~ A - Phang Cong
Tao diéu kién dé cac cuu | - To chuc co s& dir liéu d€ Iuu trir ho so cuu _
. n . e .- R o . tac Hoc sinh -
sinh vién tham gia va dong | nguoi hoc dugc cap nhat hang nam. Sinh vien
Pam bao gin két giita cyu | gop vao cac hoat dong cua | - C6 it nhat 3 lan gap g& cuu ngudi hoc ros i
s I \ \ \ \ - 1 ns - X lA: - - an glam N x
15 | nguoi hoc véi Nha truong Truong hang nam dudi dang hoi thao, 1€ hoi hoac 2091 hiéug - Trung tam H&
- Phat huy hiéu qua cao | tap huan/bdi dudng chuyén dé. ' trg Hoc sinh -
Sinh vién va

nhat cua nguon luc cyu
nguoi hoc

- Huy dong dong gop tai chinh/co s& vat
chat/stc lyc (thong qua cac dong gop nhu
cac budi néi chuyén, chuyén dé...) tir cuu
nguoi hoc trong duong 500 triéu/nam.

Quan hé doanh
nghiép




4. Chién lwgc 4: Nghién ciu ing dung
N . . z San pham/ Thoi gian | Ponviphu | Don vi Gopy
T Muc tiéu tong quat Muc tiéu cy the Mitc d§ dat duoc thuc hign | trach chinh | thuc hign
Pay manh hiéu qua nghién cuau o s ’
va};ri‘r'l Khai 'ﬁnq d ng et aua | Nghién ctru, doi mai va pho - Cac
€ u c a X , z ) R , , A s Cn A
o, g o g d . | bién cac két qua nghién cau | - C6 01-02 m6 hinh thuc nghiém (cong ty) th,’a
nghién ctru khoa hoc vao thuc té, N ., . 2 s - Cac
N , 1 ..z | trénthi truong tir cac trung tam/khoa dugc trién khai ¢ thi Trung tam
dac biét cha trong dén phat trién . N . o . s A P L s Pho Hiéu g
) e - CO6 nguon thu tr hoat dong | truong va cé nguon thu it nhat 2 ty/nam. 2018- o - Phong
16 | cac nghién ctu tng dung trong L L o . o truong phu a
N . RO < | nghién ctru (rng dung - CO it nhat 05 doan tir cac truong khac dén | 2025 trach Quan h¢
linh vuc kinh té va xa hoi. Phan ) o . A . A s A rac hop thc va
£ N o - Cung o6 va nang cap céc | tham quan mo hinh trung tdm wng dung op 4
dau tro thanh trung tdm ung . N s . . Nghién
\ R ~ .. | khoa va trung tdm wng dung | nghé nghiép hang nam. A
dung nghé nghiép kiéu mau tai naha nahié ciru phat
TP. H3 Chi Minh va ca nudc ghe hghiep frién
- Hé co sé dit liéu va phan mém quan Ii cac
hoat d6ng nghién ctru tng dung hoat dong
hiéu qua va duoc it nhat 80% can bo, giang cac
R « s .. | vién, sinh vién c6 phan hdi tich cuec.
. L ... |- Phat trién phin mém dé L phan ot Tich cuc I khoa
Nang cao hiéu qua quan ly v s XL - 100% de¢ tai, dy an, thoéng tin va ket qua - Trung
N ~_ .| quanlyvaso hoa o A I\ Bha .
nghién ctu tng dung trén nén . , . 1~ 1.~ | nghién ctu khoa hoc cua can bg, giang vién ong Quan | tam
; ) 2 ., o |- Xay dung cac co s¢ dir ligu . e A A e aa hé hop tac | Thong tin
tang sir dung ICT dé quan ly va A .. | duoc cap nhat trén trang thong tin dién tur | 2018 - N "
17 R ] o .. | khoa hoc dé néang cao hiéu | , . ; va Nghién - Thu vién
so0 hoa, xdy dung cac co so dir \ . . | hang quy. 2025 0 ohit - Phe
. SRR qua quan ly khoa hoc va Y An LA s e tin : et pha ong
liéu nghién ctru ctia Nha truong R A \ - Co lién keét cac co s¢ dir liéu truc tuyén tridn Thanh tra
cdng nghé cua truong L . . X .
Vdi cac truong trong va ngoai nudc dé ho va Darr,l
tro giang vién va ngudi hoc khai thac. C6 it ?éo chat
nhit 80% ngudi hoc va 50% GV s dung, tone
khai théc.
. s .| - Thiét 1ap co ché dé hd tro | - Chinh sach ddy manh nghién ctu khoa - Céc
Xay dung chinh sach ho trg can | ., A . ooz . A ho kh
L . . . giang vién trong cac hoat | hoc dugc it nhat 80% CBQL va GV dong Phong Quan oa
bg, giang vién va nguoi hoc nang | =, D s h¢ hop tac
) . déng nghién curu tng dung tinh. 2021- s
18 | cao chat lugng va so6 lugng 1 ; o ; ) i . . . va Nghién - Trung
nahien ciu Gnd duna: - Két qua nghién ctu cua | - CO it nhat 5 dé tai ¢ng dung hang nam, | 2022 ciru phit tam
uu u urg, N , <, , Xx. . A N < N ,
g g dung Truong duoc tich hop va tng | trong d6 moi don vi chuyén mon (dac biét tridn Théng tin
dung vao hoat dong day va | la kinh té va xa hoi) phai cé it nhat 1 dé - Thu vién




I ) i P San pham/ Thoi gian | Ponviphu | Donvi Gopy
T Muyc tieu tong quat Muyc tiéu cu the Mitc d§ dat dwoc thuc hign | trach chinh | thuc hign
hoc. tai/nam.
- Mdi d@ tai nghién ctru cua cac don vi ¢ it - Phong
£ " . Thanh tra
nhat 10% nguoi hoc tham gia. .
, , s . va bam
- Co cheé khen thuong GV cd ket qua bao chat
nghién ctru Gng dung dugc danh gia cao, lwong
trong d6 c6 van ban quy dinh vé quan ly
hoat dong nghién ctu wng dung dé khuyén
khich can bd, giang vién tham gia hoi nghi,
hoi thao, thuc hién cac dé tai nghién ctu
ung dung.

9 2 r - Céc
bay manh céc hoat dong hop tac | - Phat trién cac co hoi hop | - Cé it nhat 2 hgp tac nghién ctu ng dung khoa
nghién ctu wng dung nghé | tac nghién ciu tir d6 lam co | v6i bén ngoai, dic biét 1a véi cac truong Phong Quan | - Trung

19 nghiép Véi cac truong cao dang | so cho viéc nang cao chét | cao dang trong va ngoai nudc. 2020- SZ Z(;I;utgﬁ Iamgaf’
\ N\ - ’ M A - A , X N -7 , X . , a0 Quoc
trong va ‘ngoai nuoc nham nang lu'ang nghién ciru ’ - Cc_yAche, quy trinh giam sat,’ th_a’m dinh ce}(f 2025 ciru phat 6 va Phat
cao vi thé cta Nha truong. - Xay duyng hé thong dam | nghién ctu nhan duoc 80% y kién phan hoi trién trién
bao chat lugng nghién ctu tich cuc tir cac bén co6 lién quan. ngudn
nhan luc
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Chién lwoc 5: Hoat dong d6i ngoai

TT

Muc tiéu téng quat

Muc tiéu cu thé

San pham/
Mire d§ dat duoc

Thoi gian
thuc hién

Pon vi phu
trach chinh

Pon vi thuc hién

Gopy

20

Lap ké hoach va t6 chac thuc
hién cac khoa dao tao nghé va
boi dudng thuong xuyén cho
cac ddi twong c6 nhu ciu
ngoai truong, dac biét 1a trong
cac doanh nghiép, nham thuc
hién st mang va nhiém vu
cua Nha trudong

- Boi dudng cho doanh
nghiép va nhiing nguoi ¢
nhu ciu, thong qua d6
nang cao nang luc doi ngil
GV

- M¢ rong mang ludi va
truyén théng trong thi
truong lao dong

- It nhat 100 nhan vién va 20 quan ly/lanh
dao cac doanh ngiép tham gia cac khoda tap
huan/boi dudng

- [t nhat 10 doanh nghiép c6 méi quan hé
thuong xuyén véi cac don vi chuyén mon cua
Truong

2018 -
2025

Ban giam hiéu

Trung tam Dao tao
Qudc té va Phat
trién ngudn nhan
luc

21

Phéi két hop véi cac truong
dai hoc, cao ding trong va
ngoai nudc, cac doanh nghiép
va cac bén co lién quan trién
khai cac hoat dong va t6 chuc
cac su kién phat trién nghé
nghiép va gidi thiéu viéc lam

- Gian két, trao doi kinh
nghiém va sang kién gitra
cac truong, dac biét la cac
truong cao ding va dai
hoc

- Phéi hop voi cac doanh
nghiép to6 chuac cac su
kien phat trién nghé
nghiép va gidi thiéu viéc
lam

- 02 hoi thao va 05 khoa tap huan lién quan
dén d6i moi chuong trinh giang day, phuong
phap giang day, kiém tra, danh gia theo dinh
huéng nghé nghiép, ap dung két qua nghién
ctru trng dung

- 05 sy kién/hdi cho viéc 1am, chuyén d& do
cac doanh nghiép thuc hién

- Huy dong dong gop tai chinh/co s¢ vat
chat/stc lyc (théng qua cac dong gbp nhu cac
budi néi chuyén, chuyén dé..) tir cac to
chuc/ddi tac bén ngoai twong duong 500
triéu/nam

2018 -
2025

Phong Quan
hé hop tac va
Nghién ctu
phat trién

-Trung tdm Dao tao
Quéc té va Phat
trién ngudn nhan
luc

-Cac khoa

22

Xay dung chinh sach ho tro
phét trién cic chwong trinh
lien két dao tao nghé, boi
dudng va nghién ctu ung
dung véi cac truong dai hoc,
cao dang va cac doi tac nudc
ngoai dé nang cao chat luong
dao tao nghé va cha dong hoi
nhap quéc té

Tang cuong co hdi hoc
tap cho nguoi hoc, gilp
ngudi hoc tiép can vai cac
mb hinh dao tao nghé va
nghién ctru tng dung

- Xay dung it nhat 3 chuong trinh lién két
dao tao nghé 2+1 hodc 1+2, theo d6 sinh vién
hoc tai truong 1 hodc 2 nim va hoc tiép tai
Truong dbi tac 2 hoic 1 nim dé lay bang

- 10 khoa tap huan c6 lién két voi cac truong
qudc té ngén han

- Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén danh
cho giao vién va can bo quan 1y dugc 90%
nguoi tham gia c6 phan hdi tich cuc

2018 -
2025

Phong Quan
hé hop tac va
Nghién ctru
phat trién

- Trung tdm Pao
tao Quédc té va Phat
trién ngudn nhan
luc

- Céc khoa

- Phong Thanh tra
va

Dam bao chat
luong

11




oz , . 5 San pham/ Thoigian | Pon vi phu . . Gopy
TT Muc tiéu tong quat Muc tiéu cu the Miie d§ dat dwgc thu hign trach chinh DPon vi thuc hién
- Chuan hoa kha nang
Xay dung chinh sach va trién | ngoai ngir theo quy dinh e \ LA - o - 4m Da
y dung T goz .,,g °0 quy - Chinh sach va ké hoach trién khai viéc Trung tam Bao
khai thuc hién dé can b6 quan | cho giang vién va sinh | ., N ) R tao Quoc t¢ va Phat
L M N B giang day ngoai ngtt cho CBQL, GV, NV va - Phong T6 tridn neudn nhan
ly, giang vién, nhan vién va | vién =y 2018 chire cén bd | gu
23 | nguoi hoc dat muc thong thao | - Pam bao giang vién . . . ) He
s L ) g th e g 9 g .. | -100% giang vién co trinh @6 B1 tro 1én 2025 Khoa Neoai
ngoai ngir theo quy dinh phai co trinh d¢ ngoai ngir . z S . - Kxhoa Ngoat
Lo, , - 100% nguoi hoc tot nghi¢p cé trinh do ngit o
tot, dam bao phuc vu hoc . X ax - Cac don vi khéc
. ., ) .~ | ngoai nglr dat chuan dau ra
tap, giang day va nghién
clru, giao luu
- Xay dung ca&c nhém
Lap ké hoach nghién ctu, | nghién ciu tng dung - C6 it nhat 05 nhém nghién ciu chinh phu - Trung tdm Dao
chuyén giao khoa hoc, cong | - Xay dung ké hoach hop | hop vé&i tim nhin va s mang cia Truong Phong Quan | tao Quoc te va Phat
A A A iz . . A a ‘s £ . A, » | 2018 - h¢ hop tac va | trién nguon nhan
24 | nghé va truyén théng vadi cic | tac dao tao nghe, nghién | - C6 it nhat 10 du &n nghién ciru tng dung va 2020 Nghién cinu -
dia phuong khu wvyc phia | ctru, va thuong mai hod | cac nhiém vu hop tc, chuyén giao két qua phit trién '
Nam cac két qua va chuyén | nghién ctru cho cac dia phuong - Céc khoa
giao cho céac dia phuong
- Goi GV di hoc tap nang | - Co 5-10 giang vién, can b6 va 150-200 nguoi
Tao ra méi trudng trao ddi va | cao trinh d6 va thL! hit GV ¢ | hoc trao ddi voi cac trudng nude ngoai hang nam - Phong Quan o
hoi nhap quéc té trong dao céc trudong khac dén Truong | va nguoc lai hé hop tacva | Trung tam ]?ao ,
T T T TS T Tao didu kien cho sinh vién | - 10-15 thoa thuan hop tac (MOU, MOA) Vi cac Nghién ciry | 180 Quoc téva Phit
tao nghé va nghién ctu ng y . . N B . o . 2018 - s trién ngudn nhan
25 dun trao doi, hoc tap, thuc tip tai | trudng cao dang/dai hoc va cac doanh nghiép 2005 phat trién e
ung cac trudng cao ding va cac | - 01 d& tai tng dung nghé nghiép két hop vai ddi 7 '
co s& nghé nghigp trén thé | tac nudc ngoai -Phong TO |~ khoa
gidi, dac biét tap trung vao | - 01-02 hai thao quéc té (ddng té chirc vai cac dbi chirc can bj
khu vuc Pong A tac nudc ngoai) vé NCUD hang nam
Xay dung ké hoach giao luu, . ) . ;azrgnizag 2a§hét
5 n N N 2 - A o A _Ké ; A A 5 5 ao Qu %
truydn théng vao cong bd 'I:ao coAhol giao Aluu, j[ruy?n ) Ké ’hoach giao lm.l, truyer.l thong hang nam dugc Phong Ouan i nesdn nhin
. . N g - z, | théng, cbng bo thdng tin trén | it nhat 02-04 don vi thuc hién gu
théng tin vé d6i ngii, chat . P e % e o .. . | 2019- hé hop tac va | luc
26 . A an e s toan quoc - Dir ligu ve d6i ngii giang vién, ngudoi hoc nhap S Py
luong dao tao nghé, ty 1€ sinh AL . . . . . N . . | 2022 Nghién ctru - Céac khoa
ong a0 nghe, ty Ic - Tao diéu kién cho viéc giao | hoc, nguoi hoc tot nghiép va ti 1€ nguoi hoc tot 2
‘ ; ~¢ g 0¢, Ng ; ghiep ¢ ng ; phat trién - Phong Thanh tra

vién tét nghiép c6 viéc lam
trén toan quac.

Iuu hoc hoi

nghiép ¢ viéc lam duoc cong khai trén toan quéc

va Pam bao chét
luong
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6.  Chién lwoc 6: Mdi trwong gido duc va nguén luc
oz , .A X San pham/ Theigian | Ponviphu | Pon vi thuc .
TT Muc tiéu tong quat Muc tiéu cu thé Mire dd dat duoc thyc hién | trach chinh hién Gopy
e R . - Mang xanh chiém khoang 30-35% dién
bam bao tinh chuyén nghiép, , J N . J e
o . . . e e s 1 , tich khuon vién Truong.
hién dai trong mot mbi | - Doi méi va nang cap canh .y . .,
\ . N , N . | - CO cé&c khu tu hoc/thuc hanh dap ung - Phone Ké
truong day va hoc nham phat | quan, méi truong giang day va , e ong ke
X A s R cho khoang 200-500 SV tai mét thoi hoach - Tai
huy toi da quyén dugc lam | hoc tap diém chirih
viéc, cong hién, phat trién | - Khudn vién cua Truong L o e '
, . . n o " N .. | - Cd cac khu lam viéc cho giang vién va
cua nguoi lao dong, hé thong | "xanh-sach-dep™ phu hgp Vvéi . 2018 - Ban - Phong Hanh
27 . N e . , . nhan vién ban thoi gian. o . L
cac cbng trinh phuc vu véi | st ménh gido duc cta Truong . o SO o 2025 Giamhiéu | chinh - Quan trj
% X, s . N S - Bao cdo danh gia méi truong, hé thong
chat lugng tot va dugc dinh | - Ra soat va cai tien hé thong | , X . 9 .
Cn g ik . A . . cac cong trinh phuc vu hang nam - Phong Thanh
Ki ra soéat, cai tien, phu hop | cac cdng trinh phuc vu dao tao, Z N ., ey , R
e N L NN . Keét qua danh gia cho thay c6 80% cac tra va Dam bao
véi st mang, tam nhin va | nghién ctu va dich vu hang | _,. L i s L chét luong
o , | doi tugng o lién quan hai long vai moi :
muc tiéu giao duc cia Nha | nim ) N .
\ trueong lam viéc va hoc tap.
truong
- Thu vién duoc nang cap, tré thanh thu
Xay dung thu vién va thiét | - Xay dung thu vién vai ngudn | vién tién tién, c6 két ndi it nhat véi 03 - Phong Ké
lap co so ha tang cong nghé | tai nguyén lién quan dén cac | tap chi online cho tat ca cac nganh, tap hoach - Tai
28 thong tin va trang thiét bi | nganh dao tao nghé trung vao ké toan, quan tri kinh doanh, | 2018 - Ban chinh.
dam bao sy phét trién cua E- | - Cung cap ngudn tai liéu dién tir | tiéng Anh va Cong tac xa hoi. 2025 Giam higu | - Trung tam
learning va dao tao nghé tir | phuc vu day, hoc va nghién cau | - C6 it nhat 01 ngudn tai lidu dién tu Thong tin - Th
Xa ung dung/thuc hanh phuc vu day, hoc va NCUD. vien
. c L. -z | - HE thong quan tri ndi dung LCMS; - Cé
- Cung cép trang thiét bi; thiét ¥ thong g 1O AUng LS, Céc khoa
s A 1 , N . 01 phong hoc Lab ghi hinh bai giang Phong K& hoach
Budce dau thiét lap co so ha | 1ap hé thong quan ly ndi dung truc tuyén T3 chinh
tang va trang thiét bi dam | sb ' s . ] 5
, g , g g oz . ; - 30% s6 bai giang xdy dung dugc danh | 2018 - Ban Tfung tam
29 | bao sy phat trien cua E- |- Trang bi tot cho cac khoaday | ., ... .. .~ N . L Théng tin - Thu
gia tot tur phia cac chuyén gia trong va | 2025 Giam hi¢u

learning va dao tao nghé tir
Xa

va hoc truc tuyén chét luong
vaGi phuong phap giang day tich
cuc

ngoai nuadc.
- Ti thiéu 70% nguoi hoc danh gia tbt
vé nang lyc cua hé thong.

vién

- Phong Thanh
tra va bam bao
chat luong
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San pham/

Thoi gian

Pon vi phu

Pon vi thuc

TT Muc tiéu tong quat Muc tiéu cu thé Mire dd dat duoc thyc hién | trach chinh hién Gopy
iy in . - Bdo cao danh gia hiéu qua su dun
, 4 n L - Panh gia hiéu qua st dung L ) ‘g o a ung .
Panh gia hiéu qua su dung N . nguon Kinh phi hang nam. - Phong T chirc
N . R 2. | hguon kinh phi L, N . o
nguon kinh phi va dé xuat S »_ | - Bao cao viéc sir dung nguon thu va can bo
: ) ) .| - Quan ly viéc sir dung nguon A S « - Phong ké
cac giai phap phat trien . A . nguon chi hang nam. 2019 - Ban -
30 N L thu va nguon chi o, R o e hoach Tai chinh
nguon thu giai doan 2018- A T .. | - Bao cao dugc thdng qua trong Hoi | 2021 Giamhi¢u | oo Thanh
2 . .. - Xay dung cac giai phap phat o R ong Than
2025, chuan bi cho giai doan | _ ., N - nghi hang nam va cé it nhat 80% CBQL, tra va Dam bao
p trién nguon thu giai doan 2018- X . oA e %
dén 2030 9025 GV va NV hai long véi cong tac quan ly chat luong
tai chinh.
- Quy ché chi tiéu noi bd dugc dinh ky
N . ra soat hang nam.
- Ra sodt va dieu chinh Quy Bién béngra soat va chinh stra cua Qu &
Cai tién ché do dai ngo, | ché chi tiéu noi bo phil hop vai | oo an Fa soat y - Phong Té chic
, L1 LA 'y , LA . ché chi tiéu noi bo. Ban can bo.
31 | chinh sach tién luong dé phat | sir mang va tam nhin . , L, B Y o
. . L 1 . | - Thu nhap cua ddi ngl tang it nhat Giam higu | - Phong ké
huy néi luc san co - Thu hat j[hem nhiéu CBQL va 594 /nim hoach Tai chinh
GV gioi vé lam viéc ’ . . N
g i - Thu hat dugc it nhat 1-2 chuyén gia
gioi vé Truong.
- K& hoach tuyén dung d6i ngii hang
A . 2 nam. - Phong T4 chirc
Xay dung ké hoach tuyeén . . . A
y aung ach fyen \ | - Tuyén duoc thém it nhat 05 ThS/TS can bo
dung, st dung nguon nhan | Nang cao chat lugng caacéng | , . , . . .. .. - Phong ké
. W . 5 r -2 | Kinh te va x& hoi. 2019 — Ban N
32 | luc minh bach, canh tranh va | tac tuyén dung nham phat trién L e ., A A L hoach Tai chinh
. . aa . . O - Béo cao danh gia nguon nhén lyc 2 | 2021 Giamhiéu | oo Thanh
hiéu qua dé phéat trién doi | dugc d6i ngii ctia nha truong o ong Than
neii namy/lan. tra va Dam bao
8 ~ 80% CBQL, GV va NV hai long véi chit luong
nang lyc ddi ngd.
A < s . . s LA n o - Phong T chirc
. , .| - Nang cao nang luc quan ly | - Chinh sach va ké hoach nang cao nan .
Bam bao chinh sach xay nghé ng hiép cho 2(cg:éln' béq uan I¥ luc doi ngti, duoc dinH ky ra S%Jét han g @ 00
A z 4 A ~ u, v : 0 - 0 &
dung va phéat trien doi ngi g g‘ P > qUanty wodoLng Y g Phong | -Phongke
33 | hop Iy, cong khai, minh Cua Truong nam 2018 - Thanh trava | hoach Tai chinh
be'lch y;in Voi sit me;n coa | Xay dung ké hoach va chinh | - Bién ban cac cudc hop ra soat chat | 2025 bam bao - Phong Quan h¢
act, &9 ang sach hd tro giang vién thyc | luong doi ngii c6 su déng gop cua it chatluong | hop thc va
Nha truong Nghién ctru phat

hién cai tién, doi méi phuong

nhat 80% GV cua Trudng.

trién.
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TT

Muc tiéu téng quét

Muc tiéu cu thé

San pham/
Mirc do dat dwoc

Thoi gian
thuc hién

Pon vi phu
trach chinh

Pon vi thuc
hién

Gopy

phép giang day, dac biét 1a doi
Vdi cac chuong trinh tap huan,
boi dudng thuong xuyén nham
dap ung nhu ciu thi truong lao
dong

- Tang cuong bodi  dudng,
chuyén nghi¢p hoa doi ngii
thédng qua cac hoat déng hop
tac quéc té.

- C6 02 Hoi nghi, 06 tap huan dé nang
cao nang lyc quan ly, trong do c6 02 hoi
nghi/tap huin do chuyén gia nuéc ngoai
thuc hién.

- Tat ca can bo quan ly cap Truong va it
nhit 70% cén bo quan 1y cip khoa dat
tiéu chuan quéc gia.

- Poi ngii giang vién dap (g tét cac tiéu
chuan hién hanh vé giang vién cua
nganh va Thanh phé H6 Chi Minh.

- Phong T4 chirc
can bo

- Phong ké
hoach Tai chinh
- Phong Quan hé
hop tac va
Nghién ctru phat
trién.
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